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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СГ.05. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 
Учебная дисциплина «СГ.05. Основы бережливого производства» является обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по профессиям:
- 08.01.27 Мастер общестроительных работ; 
- 08.01.28 Мастер отделочных строительных и декоративных работ;
- 08.01.29 Мастер по ремонту и обслуживанию инженерных систем жилищно-коммунального хозяйства;
- 23.01.08 Слесарь по ремонту строительных машин.
	Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций ОК 07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании ОК 01, ОК 03, ОК 04).

[bookmark: _Hlk171417545]1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие умения и знания:
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций.
	Код ОК
	Элементы сопутствующих освоению дисциплины компетенций

	ОК 01
	Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам

	ОК 02
	Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности

	ОК 03
	Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях.

	ОК 04
	Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде

	ОК 05
	Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста

	ОК 06
	Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения

	ОК 07
	Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях

	ОК 09
	Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языках


В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются знания и умения, элементы общих и профессиональных компетенций:
	Код ПК
	Умения
	Знания

	ПК 
1.1 -
	 У1 - рационально организовывать рабочие места;
	З1 – принципы делового общения в коллективе.

	1.10
	У2 - участвовать в расстановке кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда; 
У3 - рассчитывать показатели, характеризующие эффективность;
	 З2 – принципы организации производственной системы 
З3 - виды потерь, возникновение Концепции Бережливого производства

	
	У4 - организации основного и вспомогательного оборудования
У5 - принимать и реализовывать     управленческие решения; 
У6 - мотивировать работников на решение производственных задач У7 - использовать подходы, методы бережливого производства при планировании работы подразделения предприятия по развитию производства
	З4 – показатели и методы Бережливого производства
(организация рабочего места 5S, визуализация менеджмента, быстрые переналадки, защита от непреднамеренных ошибок ,система Канбан, всеобщее обслуживание, оборудования TPM)

















2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	36

	в т.ч. в форме практической подготовки
	12

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	22

	практические занятия
	12

	Промежуточная аттестация форме дифференцированного зачета
	2



2.2. Тематический план

	№
	Наименование разделов и тем
	Вид учебной работы
	Всего часов

	
	
	ТО
	ПЗ
	СР
	КР
	

	1.
	Философия бережливого производства. История возникновения производственной системы Toyota
	2
	2
	
	
	4

	2.
	Принципы и идеалы бережливого производства
	4
	2
	
	
	6

	3.
	Муда и причины её образования.
	6
	2
	
	
	10

	4.
	Инструменты бережливого производства
	4
	4
	
	
	10

	5.
	Особенности взаимоотношений в коллективе на бережливом предприятии. Мотивация
	2
	-
	
	
	2

	6.
	Особенности применения принципов бережливого производства в сфере услуг
	2
	-
	
	
	2

	
	Дифференцированный зачет
	
	
	
	2
	2

	
	Всего
	22
	12
	
	2
	36






1

2

2.3. Содержание учебной дисциплины
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объём в часах
	Осваиваемые элементы компетенций и личностные результаты1

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1 Философия бережливого производства. История возникновения производственной системы Toyota
	4
	

	Тема 1.1 Бережливое и массовое производство
	Особенности бережливого производства. Причины возникновения необходимости перехода к бережливому производству. Основные понятия курса «Бережливое производство». История возникновения бережливого производства. Путь компании Тойота. Бережливая революция. История возникновения и развития компании Toyota. Сущность основных принципов производственной системы Toyota — джидока и «точно вовремя». Вытягивающая и выталкивающая система производства. Преимущества вытягивающей системы. Канбан. Бережливая революция.
	1
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Тема 1.2
Бережливое производство	и национальные модели менеджмента.
	Основные характерные черты разных национальных моделей менеджмента и их влияние на использование философии бережливого производства. Особенности внедрения производства на крупных предприятиях. Бережливое производство в малом и крупном бизнесе.
Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России")[footnoteRef:1] [1: ] 

	1
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	
	Практическая работа № 1. Составление схем моделей менеджмента бережливого производства. 
	2
	

	Раздел 2. Принципы и идеалы бережливого производства
	6
	

	Тема 2.1 Принципы бережливого производства
	Взаимоотношение «заказчик-поставщик». Люди — самый ценный актив компании. Кайдзен
— непрерывное усовершенствование. Гемба — решение вопросов на производственной площадке.
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Тема 2.2 
Идеалы бережливого производства
	Стремление к совершенству. Идеалы производственной системы ГАЗ. Физическая безопасность, отсутствие дефектов, по первому требованию, одно за другим, мгновенная реакция поставщика, цена для заказчика.
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	
	Практическая работа № 2. Планирование, организация и проведение картирования потоков создания ценности.
	2
	

	Раздел 3 Муда и причины её образования.
	10
	


	Тема 3.1 
Муда, мура и мури. Виды потерь
	Муда первого, второго и третьего рода. Мура и мури. Типы муда. Взаимосвязь. Стабильность. Стандарт.
	4
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Тема 3.2 
Причины образования муда. Охота на муда
	Причины образования муда. Природа муда. Охота на муда. Способы и методы избавления от муда, мура и мури.
	2
	

	
	Практическая работа № 3 Использование эффективных методов для снижения различных видов потерь
	2
	

	
	Самостоятельная работа: выполнение докладов и рефератов на тему «Азбуки бережливого производства», «Как избавляться от муда, мура и мури».
	2
	

	Раздел 4. Инструменты бережливого производства
	10
	

	Тема 4.1 Стандартизированная работа
	Время такта. Рабочая последовательность. Межоперационный запас.
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Тема 4.2 
Поток единичных изделий.
Системы 5S.
	Поток единичных изделий. Выравнивание производства. Быстрая переналадка. Система 5S. Автономное обслуживание.
	2
	

	
	Практическая работа № 5 Организация рабочего места по системе 5S, визуализация менеджмента, быстрые переналадки, защита от непреднамеренных ошибок, система Канбан, всеобщее обслуживание оборудования TPM
	4
	

	
	Самостоятельная работа: выполнение докладов и рефератов на тему «Руководство по внедрению системы 5S», «Инструкции и шаблоны системы 5S», «Лучший опыт системы 5S»
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Раздел 5.
	Особенности взаимоотношений в коллективе на бережливом предприятии. Мотивация.
	2
	

	Тема 5.1 Взаимоотношения в коллективе
	Откровенно о недостатке бережливого производства. Правила, уберегающие от сокращения. Взаимоотношения в коллективе. Использование эффективных методов для снижения различных видов потерь.
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Раздел 6. Принципы бережливого производства в сельскохозяйственном производстве.
	2
	

	Тема 6.1 Особенности применения принципов бережливого производства в строительстве
	Особенности организации потока создания ценности услуги. Муда в строительном производстве. Особенности определения понятия заказчика.
	2
	ОК 1 – 11
Л 1 - 17

	Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт)
	2
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению
Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены:
Кабинет, оснащенный оборудованием: 
- посадочные места по количеству обучающихся; 
- рабочее место преподавателя;
- рабочая доска;
- наглядные пособия (учебники, раздаточный материал)
- техническими средствами обучения:
- компьютер (ноутбук) с лицензионным программным обеспечением (рабочее место преподавателя);
- мультимедийная установка для демонстрации презентаций и видеоматериала.
 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями.
3.2.1. Основные печатные издания
1.Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN  978-5-0054-0975-1
2.Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, Ю. И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8. 
3.Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, Е.В. Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образование). ISBN 978-5-406-12476-5
3.2.2. Электронные издания 
1.Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345 
2.Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/364793 
[bookmark: _Hlk171340852]3.Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
4.Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 
5.Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 
6.Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424 
7.Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921 
8.Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543
3.2.3. Дополнительные источники 
1.Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254
2.Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 125 с. 
3.ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343  
4.ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081 
5.Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/132255 

3.3. Организация образовательного процесса
	Реализация программы учебной дисциплины предусматривает выполнение обучающимися теоретических, практических занятии.
Для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов разработаны адаптированные программы с учётом ограничения их здоровья.
Текущий контроль проводится в форме выполнения практических работ, тестирования промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта.  Систематический и объективный контроль позволяет глубоко изучить фактическое состояние бережливой культуры, вскрыть недостатки, обобщить лучший опыт обучения и воспитания и на этой основе наметить конкретные меры по дальнейшему повышению уровня знаний обучающихся. Контроль в форме практических занятий заключается в определении качества освоения знаний, умений, предметных, личностных и метапредметных компетенций. Проверка и оценка понимания студента изучаемого материала осуществляется в целях определения его функциональной способности к успешному обучению. Она носит систематический, объективный, конкретный характер и предполагает оказание
помощи.
Успешному освоению знаний способствуют применяемые в образовательном процессе педагогические технологии, методы и формы проведения занятий, такие как:
· игровой метод; использование стандартно-повторного и повторно-переменного методов; метод развитии координационных способностей, сенсомоторных способностей, которое должно проходить на фоне углубленной развивающей и образовательной направленности занятий;
· наглядные; словесные; методы упражнения - целостный и (расчлененный), стандартно-повторный и переменно-повторный; повторно-переменный, интервальный, соревновательный, другие методы комбинированного упражнения
Для организации общего порядка учебной деятельности используются различные способы: фронтальный (подготовительная и основная части урока), звеньевая (основная часть).

	3.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса

Реализация программы учебной дисциплины обеспечивается педагогическими работниками училища, имеющими высшее педагогическое образование или курсы повышения квалификации по направлению «Бережливое производство», их деятельность связана с направленностью реализуемой учебной дисциплины. Квалификация педагогических работников училища отвечает квалификационным требованиям, указанным в профессиональных стандартах «Педагог профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного профессионального образования».
Подготовка преподавателей предполагает постоянную их работу по наращиванию своих знаний, повышению профессионального мастерства, эффективному проведению учебных занятий. Их деятельность строится на основе принципов демократизации, гуманизации, непрерывности обучения, педагогики сотрудничества (взаимодействия); ориентирована на всестороннее духовное и гражданско-патриотическое развитие личности. Педагоги обладают высоким уровнем педагогического мастерства. Квалификация преподавателей соответствует занимаемой должности.
Педагогические работники получают дополнительное профессиональное образование по программам повышения квалификации не менее 1 раза в 3 года, что способствует постоянному совершенствованию методик, развитию организаторских способностей в процессе практической деятельности.































4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Знания:
	
	

	З1 – Принципы делового
	Оценка «отлично» выставляется
	Наблюдение за

	общения в коллективе.
	обучающемуся, если он глубоко и
	Деятельностью в

	З2 - принципы  организации
	Прочно усвоил программный
	Процессе освоения

	производственной системы,
	Материал курса, исчерпывающе,
	программы

	З3 – виды потерь,
	последовательно, четко и логически
	дисциплины

	Возникновение концепции
Бережливого производства
З4 - показатели и методы Бережливого производства (организация рабочего места 5S, визуализация менеджмента, быстрые переналадки, защита от непреднамеренных ошибок, система Канбан, всеобщее обслуживание оборудования TPM) .



	увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами и вопросами, не затрудняется с ответами при видоизменении заданий, правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними навыками и приемами выполнения практических задач.
Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал курса, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения.
Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения логической последовательности в изложении программного материала, испытывает затруднения при выполнении практических задач.
Оценка «неудовлетворительно»  выставляется	 обучающемуся, который  не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями решает практические задачи или не справляется с ними самостоятельно.





	студента и оценка достижения результата через:
-активное участие в ходе занятия;
 устный и письменный опрос;
 задания для самостоятельной работы;
 выполнение творческой работы

	Умения

	У1-рационально организовывать рабочие места; У2- участвовать в расстановке кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда;
У3- рассчитывать показатели, характеризующие эффективность
У4-организации основного и - вспомогательного оборудования;
У5- принимать и реализовывать управленческие решения;
У6- мотивировать работников на решение производственных задач;
У7- использовать подходы, методы Бережливого производства при
планировании	работы подразделения предприятия по развитию производства.
	применяет эффективные методы по сбору, анализу, обработке первичной информации;
применяет графические методы и адекватные инструменты бережливого производства для картирования потоков и процессов;
проводит расчёты и решает прикладные задачи по оценке эффективности принятых решений;
применяет графические и аналитические методы анализа проблем;
применяет адекватные механизмы и инструменты бережливого производства.



	-тестирование
-устный опрос
-самостоятельные работы
-практические работы
-индивидуальное сообщение
-доклад




5. КОМПЛЕКТ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	5.1. Паспорт контрольно-оценочных средств учебной дисциплины
КОС является частью программой ОП.17 Бережливое производство. Комплект КОС включают контрольные материалы для проведения текущего контроля и итоговой аттестации в форме дифференцированного зачёта.
	5.1.1. Описание процедуры оценки и системы оценивания результатов освоения программы учебной дисциплины
Предметом оценки являются умения и знания. Контроль и оценка осуществляются с использованием следующих форм и методов:
· для текущего контроля – устный опрос, ПЗ, самостоятельные работы,
· для промежуточной аттестации – дифференцированный зачёт с использованием итогового информационного теста.
Спецификацией устанавливаются требования к содержанию и оформлению вариантов оценочных средств.
Контрольная работа предназначена для итоговой аттестации и оценки знаний и умений студентов по программе учебной дисциплины
Практическая работа предназначена для текущей аттестации и оценки знаний и умений студентов по программе учебной дисциплины
Тест предназначен для текущей аттестации и оценки знаний и умений студентов по программе учебной дисциплины
Проектное задание Творческий итоговый проект (проектное задание) предназначен для развития исследовательских умений студента, и навыков экспериментально-методической работы, определения глубины его знаний в области профессиональной деятельности.
Студенты, получившие «хорошо» и «отлично» за текущие ЛПЗ, ТЗ и самостоятельные работы, освобождаются от сдачи дифференцированного зачёта.
Оценка освоения дисциплины предусматривает использование рейтинговой системы оценивания и проведения зачёта.
	Критерии оценки
	Оценка

	Промежуточная аттестация: информационный тест
	

	33-36 правильных ответов равно 12 -15 баллам
	отлично

	30-33 правильных ответов равно 8- 11 баллам
	хорошо

	27-30 правильных ответов равно 5 - 8 баллам
	удовлетворительно

	Менее 4правильных ответов
	неудовлетворительно

	Текущий контроль: практическое занятие
	

	Набрано 4-5 баллов
	отлично

	Набрано 3-4 баллов
	хорошо

	Набрано 2-3 баллов
	удовлетворительно

	менее 2 баллов
	неудовлетворительно
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